KẾ HOẠCH TRIỂN KHAI TỔNG PHÂN PHỐI AISWEI SOLPLANET 2026
Giai đoạn 1: Thiết lập Hạ tầng và Chuẩn bị Năng lực (Tháng 4 - Tháng 5)
Đây là giai đoạn "xây móng" để đáp ứng tiêu chuẩn khắt khe của một Master Distributor.
· Hệ thống Showroom & Service Center:
· Showroom 1 (Tổng kho P. Dĩ An, TPHCM): Trung tâm điều phối hàng hóa kết hợp trưng bày quy mô lớn.
· Showroom 2 (Văn phòng P. An Khánh, TPHCM): Điểm tiếp khách và giao dịch chiến lược tại khu vực trung tâm TPHCM.
· Trung tâm Đào tạo & Dịch vụ Kỹ thuật (Dĩ An): Nơi thực hiện các buổi workshop kỹ thuật và xử lý bảo hành.
· Mở rộng: Chuẩn bị phương án trưng bày tinh gọn (compact showroom) tại VP Hà Nội và Đà Nẵng để phủ sóng thương hiệu Bắc - Trung.
· Đào tạo & Chứng nhận: Hoàn tất việc cấp chứng chỉ từ AISWEI cho đội ngũ kỹ thuật nòng cốt để đảm bảo quyền tự quyết trong việc xử lý sự cố.
· Kênh tương tác khách hàng: Kích hoạt hệ thống hotline 18007171 – 09.18007171 và quy trình phản hồi trong 24 giờ như cam kết trong hợp đồng.
· Xây dựng hệ thống Website, Fanpage, và các kênh Online giới thiệu sản phẩm
Giai đoạn 2: Phát triển Mạng lưới & Truyền thông (Tháng 4 - Tháng 6)
Trọng tâm là chiếm lĩnh thị trường thông qua đối tác.
· Phát triển Kênh: * Ký kết với các Đại lý ủy quyền (AD) cấp dưới để phân phối dòng sản phẩm áp mái (C&I, Residential).
· Xây dựng danh sách Nhà lắp đặt ưu tiên (EPC) để cung cấp giải pháp trọn gói cho khách hàng cuối.
· Đội ngũ Bán hàng của Vũ Phong tập trung tiếp cận và xây dựng kênh bán hàng trực tiếp với các Chủ đầu tư và các công ty EPC lớn (ưu tiên dự án >5MW)
· Chính sách & Bảo vệ Kênh: Ban hành bảng giá và cơ chế chiết khấu rõ ràng. Đặc biệt lưu ý vai trò của Ủy ban Kênh khu vực để xử lý các vấn đề "đụng hàng" giữa các đại lý, đảm bảo môi trường kinh doanh lành mạnh.
· Truyền thông & Marketing:
· Tổ chức chuỗi Technical Seminars tại 3 miền để giới thiệu công nghệ Solplanet.
· Tận dụng ngân sách Marketing từ AISWEI cho các chiến dịch quảng cáo kỹ thuật số và triển lãm năng lượng lớn.
Giai đoạn 3: Vận hành Chuỗi cung ứng & Dịch vụ (Duy trì liên tục)
Đảm bảo uy tín thông qua sự ổn định của nguồn hàng và dịch vụ.
· Tối ưu kho vận: Duy trì tồn kho an toàn để đảm bảo thời gian giao hàng 3-5 ngày. Đây là lợi thế cạnh tranh rất lớn so với các đơn vị phải nhập khẩu đơn lẻ.
· Quản trị Spare Parts: Thiết lập kho linh kiện thay thế tại Dĩ An để thực hiện chính sách "đổi mới" hoặc sửa chữa nhanh, giảm thiểu thời gian dừng máy của khách hàng.
· Dự báo (Rolling Forecast): Thực hiện báo cáo định kỳ cho AISWEI để giữ vị thế ưu tiên cung ứng hàng hóa từ nhà máy, đặc biệt trong các giai đoạn cao điểm của thị trường.
Về vai trò triển khai của Lãnh đạo công ty:
Mr Phong: Quản lý điều hành chung, Thực thi chiến lược Marketing và Kênh online. Mr An và Mr Tuân tham gia thành viên.
Mr Trí: Khu vực miền Bắc và miền Trung, Tập trung vào Chủ đầu tư và EPC lớn
Mr An, Mrs Hồng: Khu vực phía Nam, Tập trung vào Chủ đầu tư và EPC lớn 
Ms Tú Anh: Toàn quốc, tập trung vào Đại lý ủy quyền cấp 1
Mr Thành: Phụ trách Trung tâm đào tạo và Dịch vụ kỹ thuật. Mr Tuân tham gia thành viên
Mr An: Phụ trách Showroom 1&2 và Trung tâm chăm sóc khách hàng (Hotline chung). Mr Tuân tham gia thành viên
Mua hàng, Kho, Spare Parts, Dự báo: ?
